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VietnamGOLF (VGM) c„
cuÈc n„i chuy÷n thÛ vfi vÌi

´ng Martin Moore (MM),
ChÒ tfich TÀp Æoµn X©y

d˘ng s©n golf Flagstick,
ng≠Íi tıng tham gia x©y

d˘ng tr™n 100 s©n golf
khæp toµn c«u. 

Tıng s∏t c∏nh trong mÈt thÍi gian dµi vÌi
"G†u Vµng" Jack Nicklaus trong vai trfl Æi“u
phËi vi™n c∏c d˘ ∏n s©n golf hµng Æ«u Î
ch©u É tr≠Ìc khi thµnh lÀp C´ng ty Qu∂n l˝
X©y d˘ng S©n golf Flagstick vµo n®m 1998,
Martin Moore kh´ng nh˜ng Æ∑ Æ” lπi d†u †n
r‚ nät cÒa m◊nh tπi nh˜ng n¨i ´ng Æ∑ tıng
lµm vi÷c, mµ cfln gæn li“n t™n tuÊi vÌi mÈt
loπt c∏c nhµ thi’t k’ s©n golf hµng Æ«u.

VGM: §ng c„ th” giÌi thi÷u v“ m◊nh vÌi
ÆÈc gi∂ cÒa Tπp ch› Golf Vi÷t Nam?

MM: T´i Æ∑ bæt Æ«u s˘ nghi÷p vÌi golf tı
kh∏ sÌm tπi bang Florida. Golf lµ m´n th”
thao r†t thfinh hµnh Î Æ„. Ban Æ«u t´i lµm
vi÷c tπi mÈt s©n golf Æfia ph≠¨ng trong ÆÈi
b∂o tr◊ s©n vµo ban ngµy, buÊi tËi t´i lµm
lµm v÷ sinh tπi nhµ CLB. T´i ghi danh vµo
h‰c tπi tr≠Íng Cao Æºng Lake City, chuy™n
ngµnh qu∂n l˝ hoπt ÆÈng s©n golf, vµ tπi Æ„
t´i Æ∑ ph∏t hi÷n ra mÈt ni“m Æam m™ mÌi
ÆËi vÌi c´ng vi÷c thi’t k’/ x©y d˘ng s©n golf.
T´i l™n k’ hoπch h‰c v®n h„a Î tr≠Íng tı
th¯ Hai Æ’n th¯ N®m vµ lµm shaper (ng≠Íi
tπo h◊nh s©n golf) tπi mÈt s©n golf g«n khu
v˘c Jacksonville, Florida tı th¯ S∏u Æ’n ChÒ
nhÀt Æ” ki’m ti“n trang tr∂i cuÈc sËng
trong thÍi gian h‰c Æπi h‰c. 

The man 

behind
THE BIG NAMES 
IN GOLF

Martin Moore (∏o Æ·) tπi s©n golf Black Stone, Mission Hills Haikou
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Sau khi tËt nghi÷p vµo n®m 1987, t´i
lµm qu∂n l˝ d˘ ∏n cho c´ng ty thi’t k’
cÒa Mark McCumber trong vµi n®m
tr≠Ìc khi Æ’n ch©u É Æ” lµm vi÷c cho
c´ng ty thi’t k’ cÒa Nicklaus (Nicklaus
Design) vµo Æ«u n®m 1990. K” tı Æ„
t´i Æ∑ qu∂n l˝ c∏c d˘ ∏n x©y d˘ng s©n
golf tr™n toµn th’ giÌi. Sau 8 n®m lµm
vi÷c khæp th’ giÌi, t´i trÎ lπi Hoa K˙ vµ
bæt Æ«u thµnh lÀp c´ng ty Qu∂n l˝ x©y
d˘ng Flagstick vµo n®m 1998. ß„ lµ
mÈt th∏ch th¯c v´ cÔng to lÌn vÌi t´i
nh≠ng Æ„ lµ mÈt ni“m vinh d˘ tuy÷t vÍi
khi sÎ h˜u mÈt c´ng ty trong mÈt ngµnh
c´ng nghi÷p Æ«y t›nh cπnh tranh vµ nh◊n
th†y Î n„ c„ Æ≠Óc s˘ ph∏t tri”n, s˘
c´ng nhÀn vµ Æ≠Óc t´n tr‰ng.

VGM: §ng Æ’n vÌi golf nh≠ th’ nµo
vµ tπi sao ´ng ch‰n golf lµ s˘
nghi÷p cÒa m◊nh?

MM: Thµnh thÀt mµ n„i, Golf Æ∑ ch‰n
t´i th◊ ÆÛng h¨n. LÛc cfln Æi h‰c t´i chÿ
muËn cË gæng Æ” ki’m th™m ti“n trong
dfip nghÿ hÃ, nh≠ng d≠Íng nh≠ lÛc Æ„,
golf Æ∑ "ch∂y" trong trong t‹nh mπch
cÒa t´i rÂi. T´i nhÀn ra rªng, t´i y™u
b«u kh´ng kh› lµm vi÷c ngoµi trÍi vµ Æ¨n
gi∂n lµ Æ≠Óc xu†t hi÷n xung quanh vÌi
golf. Golf v´ cÔng Æ∆c bi÷t vÌi t´i v◊ gi∏
trfi lfich sˆ, gi∏ trfi truy“n thËng, c∏c quy
tæc cÒa ¯ng xˆ vµ nghi th¯c cÒa n„, vµ
tr™n h’t lµ vŒ Æãp cÒa c∏c s©n golf.
Lµm sao mµ t´i c„ th” kh´ng th›ch
nh˜ng g◊ t´i lµm Æ≠Óc? T´i dµnh nhi“u
thÍi gian cÒa m◊nh vµo vi÷c qu∂n l˝ x©y
d˘ng c∂nh quan tuy÷t Æãp, vµ khi chÛng
t´i Æ∑ th˘c hi÷n xong, t´i bi’t c´ng ty
cÒa m◊nh Æ∑ mang lπi nh˜ng s˘ hµi lflng,
s˘ thµnh c´ng cho kh∏ch hµng vµ mang
lπi s˘ h©n hoan ÆËi vÌi hµng ngµn ng≠Íi
ch¨i golf.

VGM: S˘ kh∏c bi÷t gi˜a Flagstick
vÌi c∏c c´ng ty x©y d˘ng s©n golf
kh∏c lµ g◊ ?

MM: Flagstick Æ∑ hoπt ÆÈng tπi tr™n 10
quËc gia, qu∂n l˝ x©y d˘ng h¨n 100 s©n
golf. D‹ nhi™n Æ„ lµ mÈt trong nh˜ng lÓi
th’ cπnh tranh lÌn cÒa chÛng t´i v◊
chÛng t´i c„ nhi“u kinh nghi÷m lµm vi÷c
Î nhi“u quËc gia h¨n b†t k˙ c´ng ty
qu∂n l˝ x©y d˘ng s©n golf nµo kh∏c. ß„
lµ Æi“u r†t quan tr‰ng bÎi v◊ Æi“u nµy c„
ngh‹a lµ chÛng t´i bi’t c∏ch lµm th’ nµo
Æ” hoπt ÆÈng, ÆËi ph„ vÌi c∏c m´i
tr≠Íng Æa dπng, nh˜ng th∏ch th¯c Æa
dπng vµ n“n v®n h„a Æa dπng. ChÛng t´i
Æ∏nh gi∏ nh˜ng dfich vÙ qu∂n l˝ cÒa
chÛng t´i ÆËi vÌi mÁi d˘ ∏n th´ng qua

c∏c ch≠¨ng tr◊nh Platinum, Vµng, Bπc.
Th™m vµo Æ„, Flagstick c„ mÈt s˘ k’t
nËi rÈng lÌn trong ngµnh c´ng nghi÷p
golf, do vÀy mµ chÛng t´i c„ th” ti’t
ki÷m cho kh∏ch hµng nhi“u thÍi gian vµ
ti“n bπc. ChÛng t´i t˘ hµo vÌi danh
ti’ng cÒa m◊nh Æ„ lµ hoµn thµnh d˘ ∏n
ÆÛng ti’n ÆÈ, trong phπm vi ng©n s∏ch,
vµ c∏c ti™u chu»n ch†t l≠Óng cÒa mÈt
s©n golf t«m cÏ th’ giÌi.

VGM: ßi“u g◊ khi’n ´ng Æ’n ch©u É
lµm vi÷c? V◊ sao ´ng Æ∆t v®n phflng
tπi Trung QuËc?

MM: Nh˜ng n®m Æ«u thÀp k˚ 1990,
thÍi Æi”m golf bÔng nÊ Î Th∏i Lan. Jack
Nicklaus cˆ t´i Æ’n Th∏i Lan lµm Æi“u
phËi d˘ ∏n cÒa c´ng ty, tham gia vµo
vi÷c x©y d˘ng d˘ ∏n golf lÌn nh†t Th∏i
Lan do ´ng thi’t k’ lÛc Æ„: Mission Hills
Khao Yai. Kh´ng l©u sau Æ„, t´i trÎ
thµnh qu∂n l˝ d˘ ∏n c†p cao cÒa c´ng ty

vµ tham gia vµo mÈt loπt c∏c d˘ ∏n
ph∏t tri”n golf Æºng c†p nh†t. T´i Æ’n
Trung QuËc lµm vi÷c vµo n®m 1995
trong vai trfl lµ Æi“u phËi vi™n d˘ ∏n cÒa
c´ng ty thi’t k’ Nicklaus tπi CLB golf
City Golf & Lake Resort Î C´n Minh,
tÿnh V©n Nam. Sau khi Æi vµo hoπt ÆÈng,
s©n golf nµy nhanh ch„ng thËng trfi c∏c
b∂ng x’p hπng, c∏c gi∂i th≠Îng cÒa khu
v˘c. ß„ lµ kinh nghi÷m Æ«u ti™n cÒa t´i
lµm x©y d˘ng s©n golf Î Trung QuËc, vµ
m∆c dÔ lµm mÈt sË Æi“u "kh´ng c„
trong th·a thuÀn" nh≠ng ng≠Íi Trung
QuËc Æ∑ lµm r†t nhi“u Æi“u Æ«y b†t ngÍ
vµ s∏ng tπo, v◊ vÀy t´i Æ∑ h‰c Æ≠Óc r†t
nhi“u Î s©n golf nµy. 

T´i Æ∑ Î Æ©y vµi n®m cho Æ’n khi
Flagstick Æ≠Óc Æ“ nghfi tham gia vµo vi÷c
qu∂n l˝ x©y d˘ng 5 s©n golf golf mÌi tπi
CLB Golf nÊi ti’ng nh†t Trung QuËc
Mission Hills Th©m Quy’n vµo n®m
2002. Chÿ h¨n mÈt n®m r≠Ïi sau, chÛng
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t´i Æ∑ hoµn thµnh 90 lÁ golf Æºng c†p
th’ giÌi Æ” rÂi vinh d˘ trÎ thµnh chÒ nhµ
cÒa gi∂i Omega Mision Hills World Cup.
ßi“u nµy th˘c s˘ Æ∑ mÎ toang c∏nh cˆa
kinh doanh cho Flagstick Î Trung QuËc.
Trong thÍi gian 2007-2008, n“n c´ng
nghi÷p golf th˘c s˘ c†t c∏nh tπi Trung
QuËc, chÛng t´i c„ r†t nhi“u hÓp ÆÂng
trong khi golf ph∏t tri”n chÀm chπp Î
M¸. V◊ th’ Æi“u nµy c„ ˝ ngh‹a lÌn cho
Flagstick khi thµnh lÀp v®n phflng tπi
C´n Minh. ß’n nay chÛng t´i v…n Æang
bÀn rÈn vÌi nhi“u d˘ ∏n kh´ng chÿ Î
Trung QuËc mµ cfln Î ch©u É n˜a, vµ
C´n Minh th˘c s˘ lµ mÈt vfi tr› tËt, n¨i
tÀn dÙng lÓi th’ ph∏t tri”n mπnh mœ
cÒa golf trong khu v˘c.

VGM: C∏c s©n golf Î H∂i Kh»u Æ≠Óc
x©y d˘ng h«u nh≠ hoµn toµn tr™n

nh˜ng ng‰n nÛi lˆa cÊ tπo n™n c∂nh
quan v´ cÔng †n t≠Óng. Nh≠ng thi
c´ng tr™n Æfia h◊nh nµy g∆p nhi“u
thˆ th∏ch. VÀy vi÷c x©y d˘ng Î H∂i
Kh»u hay lµm "bay" nh˜ng ng‰n
nÛi tπi Th©m Quy’n kh„ kh®n h¨n?   

MM: C∂ hai Æ“u tπo ra nh˜ng th∏ch
th¯c trong x©y d˘ng, nh≠ng ph∂i n„i
rªng, vi÷c thi c´ng tπi H∂i Kh»u c„ lœ lµ
kh„ kh®n h¨n. ßfia h◊nh Th©m Quy’n
ph«n lÌn lµ nÛi Æ∏ vµ chÛng t´i ph∂i cho
nÊ m◊n Æ” l†y m∆t bªng thi c´ng, Æ´i khi
ph∂i Æi“u chÿnh thi’t k’, cæt ph«n lÌn tı
10-15m, tuy vÀy Th©m Quy’n cÚng c„
nhi“u khu v˘c thi c´ng d‘ dµng h¨n v◊
chÿ c„ 20% lµ nÛi Æ∏ cfln 80% Æfia h◊nh
lµ Æ†t ÆÂi. Cfln Î H∂i Kh»u, chÛng t´i Æ∑
ph∂i gi∂i quy’t c´ng vi÷c n∆ng n“ h¨n v◊
ph∂i thi c´ng tr™n Æfia h◊nh 100% Æ∏

nham thπch. Ng≠Íi thÓ ph∂i dÔng m◊n
nÊ ho∆c ph∂i dÔng m∏y Æµo thÒy l˘c,
ti’p Æ’n lµ lµm nÊ tan vÏ Æ∏ nham
thπch nhªm tπo ra Æ≠Íng nät tπo h◊nh
s©n golf Î dπng th´, vi÷c nµy Æ≠Óc th˘c
hi÷n theo y™u c«u cÒa mÁi ki’n trÛc s≠
s©n golf. ß„ kh´ng ph∂i lµ mÈt nhi÷m vÙ
d‘ dµng g◊. MÈt khi h◊nh dπng s©n golf
Æ∑ Æ≠Óc ph™ duy÷t, chÛng t´i chÎ Æ†t
c∏ch Æ„ tı 10-15 km vµ phÒ l™n toµn
bÈ khu v˘c Æ∑ tπo h◊nh mÈt lÌp Æ†t dµy
chıng mÈt mät (t≠¨ng Æ≠¨ng vÌi h¨n 5
tri÷u m3 Æ†t). Ngoµi ra, trong khi læp
Æ∆t h÷ thËng t≠Ìi ti™u, tho∏t n≠Ìc vµ
c∏c loπi Ëng ng«m kh∏c, chÛng t´i ph∂i
Æµo Æ∏ l™n vµ di chuy”n chÛng Æi n¨i
kh∏c. ß„ kh´ng chÿ lµ c´ng vi÷c kh„
kh®n, mµ chÛng t´i ph∂i cË gæng duy tr◊
ÆÛng ti’n ÆÈ x©y d˘ng. Qu∂ th˘c lµ mÈt
th∏ch th¯c lÌn.

"T´i nhÀn ra rªng, t´i y™u b«u kh´ng kh› lµm
vi÷c ngoµi trÍi vµ Æ¨n gi∂n lµ Æ≠Óc xu†t hi÷n
xung quanh vÌi golf. Golf v´ cÔng Æ∆c bi÷t vÌi
t´i v◊ gi∏ trfi lfich sˆ, gi∏ trfi truy“n thËng, c∏c
quy tæc cÒa ¯ng xˆ vµ nghi th¯c cÒa n„, vµ
tr™n h’t lµ vŒ Æãp cÒa c∏c s©n golf". 

S©n golf Stone Forest C´n Minh, Trung QuËc 



S˘ kh∏c bi÷t gi˜a Mission Hills H∂i
Kh»u vµ Mission Hills Th©m Quy’n
lµ g◊? Lµm th’ nµo mµ ´ng hoµn
thµnh 10 s©n golf tπi Mission Hills
Haikou trong vflng 2,5 n®m?

H∂i Kh»u c„ Æfia h◊nh t≠¨ng ÆËi bªng
phºng vÌi ÆÈ cao thay ÆÊi r†t ›t tπi t†t
c∂ 10 s©n golf. Khi ch¨i golf tπi Æ©y bπn
sœ c„ Æ≠Óc c∂m gi∏c r†t "mÎ" v◊ c©y cËi
t≠¨ng ÆËi ›t vµ t«m nh◊n toµn c∂nh r†t
xa vµ rÈng. ß∏ nham thπch bao quanh
h«u h’t c∏c lÁ golf sœ tπo ra mÈt s˘
t≠¨ng ph∂n sæc nät gi˜a Æ∏ s…m mµu vµ
c©y c· c· xanh t≠¨i b™n cπnh, ch›nh
Æi“u nµy sœ lµm xu†t hi÷n mÈt s˘ kh∏c
bi÷t lÌn so vÌi c∏c s©n golf kh∏c, v´
cÔng †n t≠Óng. 

Trong khi Æ„ c∏c s©n golf tπi Th©m
Quy’n chÒ y’u nªm tr™n mi“n ÆÂi nÛi
vÌi nh˜ng thay ÆÊi ÆÈ cao t≠¨ng ÆËi lÌn,
Î mÈt sË n¨i ch™nh l÷ch nhau tÌi 100
mät. Nhi“u lÁ golf Æ≠Óc thi’t k’ d≠Ìi
c∏c thung lÚng, Æ≠Óc bao quanh bÎi c∏c
d∑y nÛi tπo ra mÈt khung c∂nh tuy÷t vÍi
cho s©n golf. C∏c s©n golf Î Th©m
Quy’n c„ nhi“u c©y xanh h¨n vµ g«n nh≠
c„ mÈt c∂m gi∏c "s©n golf trong rıng".
CÙm 12 s©n golf tπi d©y lπi nªm r∂i r∏c,
c∏ch nhau t≠¨ng ÆËi xa trong khi t†t c∂
10 s©n golf Î H∂i Kh»u nªm r†t g«n
nhau. MÈt nguÂn l˘c lÌn Æ≠Óc huy ÆÈng
bao gÂm: 250 m∏y Æµo vµ 1.000 xe t∂i
hπng n∆ng lµm vi÷c 20 giÍ mÁi ngµy.
18 nhµ tπo h◊nh s©n golf, 8 qu∂n l˝ d˘
∏n, 32 chuy™n gia x©y d˘ng, 3.000
c´ng nh©n vµ mÈt ki’n trÛc s≠ (Brian
Curley). ß„ lµ mÈt s˘ nÁ l˘c cÒa chÛng
t´i. B™n cπnh Æ„ s˘ Òng hÈ tuy÷t ÆËi
cÒa tÀp Æoµn Mission Hills Æ∑ cung c†p

c∏c nguÂn l˘c c«n thi’t Æ” chÛng t´i Æπt
Æ≠Óc nhi÷m vÙ v‹ Æπi nµy. 

Trong sË c∏c s©n golf Æ∑ x©y d˘ng,
s©n golf nµo mang lπi s˘ hµi lflng
cho ´ng nh†t? 

Xät tr™n quan Æi”m qu∂n l˝ x©y d˘ng
s©n golf, kh´ng c„ n¨i nµo tr™n th’ giÌi
c„ th” so s∏nh vÌi hai khu ph¯c hÓp
Mission Hills. Tπi Th©m Quy’n, chÛng
t´i x©y d˘ng 5 s©n golf trong 14 th∏ng
tr™n Æfia h◊nh nÛi non, vµ Î H∂i Kh»u,
chÛng t´i x©y d˘ng 10 s©n golf trong
hai n®m r≠Ïi tr™n Æfia h◊nh Æ∏ nham
thπch. ß” Æ≠Óc mÈt ph«n cÒa nh˜ng
c©u chuy÷n nµy lµ mÈt vinh d˘ cho
Flagstick, vµ c∏c gi∂i th≠Îng nhÀn Æ≠Óc
cÒa c∂ hai khu ph¯c hÓp s©n golf-resort
nµy c„ n„i Æ’n ch†t l≠Óng c´ng vi÷c vµ
k¸ n®ng x©y d˘ng s©n golf. ChÛng t´i
ph†n Æ†u cho s˘ hoµn h∂o Î mÁi d˘ ∏n.

Trong sË c∏c nhµ thi’t k’ mµ ´ng
cÈng t∏c, ai Æ∑ Æ” lπi †n t≠Óng s©u
sæc nh†t cho ´ng?

MÈt c©u h·i kh„ Æ†y, nh≠ng t´i sœ ph∂i
n„i Æ’n Jack Nicklaus. §ng kh´ng chÿ lµ
tay golf v‹ Æπi nh†t m‰i thÍi Æπi, ´ng cfln
c„ mÈt ÆÈi ngÚ cÈng s˘ tuy÷t vÍi, nhi“u
ng≠Íi trong sË Æ„ lµ c∏c nhµ thi’t k’
s©n nÊi danh vËn cÚng lµ bπn cÒa t´i
trong nhi“u n®m qua. N’u bπn Æ∑ ch¯ng
ki’n mÈt s©n golf Æang trong qu∏ tr◊nh
x©y d˘ng, bπn bi’t rªng, Î Æ„ c„ nh˜ng
th∏ch th¯c lÌn trong vi÷c tπo ra mÈt c¨
sÎ c„ ch†t l≠Óng cao, nh≠ng d≠Íng nh≠
Nicklaus lu´n lµ ng≠Íi tπo n™n nh˜ng
s©n golf tuy÷t vÍi nh†t. Jack r†t c»n
thÀn vÌi t†t c∂ c∏c d˘ ∏n mµ ´ng thi’t

k’, Æ„ lµ bÎi v◊ b∂n th©n ´ng lµ mÈt tay
golf phi th≠Íng vµ mÈt nhµ chi’n l≠Óc
tuy÷t vÍi.

Nh˜ng y’u tË c«n thi’t cÒa mÈt s©n
golf Æºng c†p lµ g◊, th≠a ´ng?

Theo ˝ ki’n cÒa t´i, c„ 4 nh©n tË quan
tr‰ng tπo n™n b†t k˙ mÈt s©n golf Æºng
c†p Æ„ lµ: thi’t k’ tËt, x©y d˘ng ch†t
l≠Óng cao, b∂o tr◊ hÓp l˝, vµ nh˜ng s˘
vÀn hµnh hµng Æ«u. Vµ th™m mÈt Æi“u
n˜a: chÒ sÎ h˜u c«n ph∂i c„ ÆÒ nguÂn
l˘c Æ” thu™ mÈt ki’n trÛc s≠ s©n golf
hµng Æ«u vµ t◊m th†y mÈt Æfia Æi”m t˘
nhi™n l˝ t≠Îng. Vµ, r‚ rµng bπn sœ ph∂i
thu™ chuy™n gia, thu™ nh˜ng shaper tËt
nh†t, c∏c nhµ th«u tËt nh†t. Ph∂i nh≠
vÀy, bπn mÌi c„ th” x©y d˘ng Æ≠Óc mÈt
s©n golf Æºng c†p th’ giÌi. N’u bπn Æ∑
c„ mÈt ki’n trÛc s≠ s©n tuy÷t vÍi,
nh≠ng vi÷c thi c´ng käm, s©n golf cÒa
bπn sœ kh´ng nh≠ ˝. ThÀm ch› n’u c∂
hai y’u tË Æ„ lµ hoµn h∂o, nh≠ng vi÷c
b∑o d≠Ïng s©n käm v“ sau sœ khi’n cho
s©n golf chÿ lµ trung b◊nh. V◊ vÀy, ngay
c∂ khi c„ Æ≠Óc thi’t k’, x©y d˘ng vµ b∂o
tr◊ tËt, s©n golf cÒa bπn v…n r†t c«n
mÈt s˘ vÀn hµnh tËt Æ” c„ Æ≠Óc s˘
thµnh c´ng th˘c s˘.

C∂m ¨n ´ng!



VGM: You now head an extremely
successful golf course construction
company, how did you get to this
point?

MM: I got started in the golf business
very early (1979 - 1980) while growing
up in Florida. The game is very popular
there, and although I was not an avid
player, I enjoyed working at the local
golf course on the maintenance crew
during the day, and cleaning members'
clubs in the evening. I enrolled at Lake
City College to study golf course
operations and management, and it
was there that I discovered a passion
for golf course design and construction.  

Upon graduating in 1987, I spent a few
years working as a project
superintendent for Mark McCumber's
design firm before venturing to Asia to
work with Nicklaus Design in early
1990.  I've been managing golf
construction projects all around the
world since then. After traveling the
world for 8 years, I moved back to the
United States and started Flagstick
Golf Course Construction Management
in 1998. 

VGM: What attracted you to golf as
a career choice?

MM: To be honest, I think golf chose
me.  Golf is special to me for its
history and traditions, its rules of honor
and etiquette, and most of all for the
beauty of the courses on which it is
played.  How could I not enjoy what I
do?  I spend my time managing the
construction of gorgeous landscapes,
and when we're done I know my

company's work brings satisfaction and
success to our clients and joy to
thousands of golfers.

VGM: What is the difference
between Flagstick and the other
golf construction companies?

MM: Flagstick has worked in over a
dozen countries, and we have managed
the construction of over 100 golf
courses: We have more experience in
more countries than any other
construction management company.  

VGM: What made you come and
what kept you in China?

MM: I first came to China in 1995 to
work as the Nicklaus Design project
coordinator at Spring City Golf & Lake
Resort in Kunming, which quickly began
to dominate regional rankings and
awards after completion. That was my
first experience doing golf course
construction in China, and although
they do some things "unconventionally"
in China, they do a lot of things in
innovative and unexpected ways, so I
learned a lot at Spring City.  I was over
here on and off during the next few
years, until Flagstick was asked to
manage the construction of the five
new golf courses at the famous Mission
Hills Shenzhen in 2002.  Only one and
a half years later we had completed 90
holes of championship golf, which soon
became the home of the Omega
Mission Hills World Cup tournament.
This really opened the business doors
for Flagstick in China, and as golf
development slowed down in the USA
around 2007-2008, golf took off in
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China. It made sense for Flagstick to
set up an office in Kunming since we
progressively gained so much work in
the country.  

VGM: Mission Hills Haikou is built
almost completely on top of
volcanic lava rock, which must
have made construction quite
challenging. Was it more difficult to
build on lava rock or blast away a
mountain and create courses at
Mission Hills Shenzhen?

MM: They both created construction
challenges, but I would have to say that
the lava rock at Haikou was probably
more difficult overall. Shenzhen
definitely had mountains full of rock that
we had to dynamite, sometimes to
accommodate as much as a 10-15
meter cut, but Shenzhen had a lot of
easier soil areas, as well. As for
Haikou, we were dealing with 100%
lava rock throughout the entire site.
Every single cut that had to be made
throughout the over 500 hectares of
golf property required either blasting or
jack-hammering.  Then we had the
challenge to rough shape this
"shattered" lava rock into contours
dictated by the golf course architect.
Once shaping was approved, we then
had to haul soil from about 10-15
kilometers off-site and cap all the lava
rock to approximately one meter depth.
In total, this equated to more then
5,000,000 cubic meters of imported
soil.  In addition, during installation of
drainage, irrigation and other
underground pipes, we constantly
encountered more and more lava rock

which had to be hammered and
removed.  So, not only was the work
more difficult, but trying to maintain
the expedited construction schedule
was a major challenge.  

VGM: Of all the courses that your
company has completed, which one
was the most satisfying for you? 

MM: This question is easy to narrow
down to two, but it's hard to pick from
there. From the perspective of
managing golf course construction
there is nothing in the world that can
compare with the two Mission Hills
complexes. The accolades both resorts
have received speak to the quality of
work and golf course construction
management skills of which we are
capable. We strive for this perfection
on every project.

VGM: What are the essential
elements of a great golf course?

In my opinion, there are four key
components to any great golf course:
good design, high-quality construction,
proper maintenance, and first-class
operations. And one more thing: the
owner needs to have adequate
resources to hire a top-notch golf
course architect and to find a great
piece of native land for golf. And,
obviously, you will have to do proper
earthwork, hire specialists, hire the
best shapers, hire the best
contractors; only then will you be able
to build a world-class golf course. 

VGM: Thank you!

Martin Moore's profile
! Birthplace: Florida, USA
! Current Home Cities: 
Scottsdale, AZ; Bangkok, 
Thailand, Kunming, China 
! Current Position: 
President, Flagstick Golf Course 
Construction Management
! Who he has worked with: 
Jack Nicklaus, Nick Faldo, 
Brian-Curley, and many other 
world-renowned architects
! Number of completed projects: over
100
! Number of countries: 13
! Top featured projects in Asia: 
Mission Hills Khao Yai, Amata Spring
CC (Thailand)
Mission Hills Haikou, Mission Hills
Senzhen,
Spring City Golf & Lake Resort, Stone
Forest ICC, 
The Dunes at Shenzhou Peninsula
(China)
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The Dunes at Shenzhou peninsula, Hainan Island, China
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